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Comportamiento de la némina personal docente, administrativo y trabajadores oficiales
vigencias 2015-2018. ‘

Presentacion

La Oficina Asesora de Control Interno de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en
cumplimiento de sus funciones y de acuerdo al rol de liderazgo estratégico realizé un seguimiento al
Comportamiento de los costos asociados a la némina del personal docente, administrativo y de
trabajadores oficiales en las vigencias 2015 a 2018,

| 1. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO AL COMPORTAMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Mediante oficio OACI -0324-1E 153659, se solicitd a la Oficina Asesora de Sistemas enviar el resumen de

némina mensual del personal Administrativo, trabajadores oficiales y Docentes de la Universidad,
correspondiente a las vigencias 2015-2018.

B Promedio Namero de Funcionarios vinculados en los periados 2015 2 2018 DAPRENRI T ;
i o o Administrativos Docentes ’ fraha]adores Oficiales
2015 215 661 32
2006 210 T 653 32
2017 207 642 32
T 2018 R ) 630 . J .32 .
Varlacién -12 -31 0

Fuente: Resumen de némina vigencias 2015-2018

Sueldo Basico devengado Administrativos, Docentes y trabajadores Oficlales vigencia 2015-2018
vigencia Administrativos % de. Docentes % de Oficiales % de
] i Variacién - . Variaclén . Varfaclén
2015 $6,392,888,008 $34,430,524,131 $804,765,491
2016 $6,846,442,460 7.09% $38,169,478,052 *10.86% $875,481,903 8.79%
2017 $7.041,177,551 2.84% $40,427,945,547 5.92% $949,386,239 8.44%
2018 $7,350,542,281 4.39% $44,411,488,766 9.85% $989,003,339 4.17%
Aumento 14.33% 26.63% 21.40%

De igual forma, realiz6 andlisis del sueldo basico y la del total de los devengos cancelados al personal
anteriormente referenciado.

Total devengos cancelados a Adminlistrativos, Docentes y Trabajadores Oficiales vigencla
201%-2018

70,000

2015 2016 2017 2018

wr Oficialos

1,687,937,381

2,050,200,182

2,250,200,186

2,336,564,658

Docemes

51,098,677,924

55,986,835,619

61,121,520,900

66,399,164,372

i Administrativos

'12,095,906,500

12,788,9G5,792

13,7G7,999,489

14,140,579,412
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‘Los devengos totales de los docentes en el periodo 2015-2018, presenté un importante aumento. Sin
embargo se evidencia que entre las vigencias 2015-2018 hubo una disminucién de treinta y un (31)

docentes.

El nimero de personal administrativo para ese mismo periodo disminuyo en doce (12) funcionarios y la
planta de trabajadores oficiales se muestra estable.

De acuerdo a lo anterior, se infiere que el sueldo basico de los docentes aumenté en un veintisiete (27%) en
el periodo 2015-2018, lo cual repercute en los demas factores salariales asociados al sueldo basico.

Se tomé una muestra de cinco (5) docentes, determinando el total devengado por ndémina para cada
vigencia, reflejando un aumento de estos asi:

Docente 2
: Docentel
250,000,000
350,000,000
» 300,000,000 Ok 200,000,000
& 250.000.000 U —
& i & i oSS IPE s [
% so0.000000 e e g 150,000,000
] .
"_r_"'u 150,000,000 ‘E 100,000,000
& (-4
100,000,000 =
w 100 50,000,000
50,000,000
2018 2016 2017 2018 ' i 2015 1016 2017 2018
Imbcxentei 205,803,385 | 231,078,820 | 259,932,552 | 320,382,317 fmooccntez 165,031,845 | 195 334,260 | 212,595,406 | 229,910,874
Docente 3
Docente 4
250,000,000 :
300,000,000
200,600,000 ' 250,000,600
)
§ 150,000,000 g, 200,000,000
i g
ig.; 100,000,000 / + 330,000,000
z ) A ‘? ‘5
= R & 100,000,000
59,000,000
50,000,000
) 2015 2016 2017 2018 . 2015 2018 2017 2018
i-ﬂbmen!e3 BB, 780,476 121,742,908 | 142,325968 | 195617,213 I—Docente4 148,409,441 | 183,014,052 | 222922315 282,768,750
0 Docente 5
450,000,000
400,000,000
350,000,000
g. 300,000,000
g 250,000,000
= 200,000,000
§ 150,000,000
100,000,000
50,000,000
) 2015 2016 2017 2018
[-wo-nocentes 216,138,619 | 265943,889 | 339,357,018 | 404,171,760
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Aumento devengos y varlacién porcentual Docentes periodo 2015-2018

Vigencla Do;:ente.l Va?'?a?:f & Docente 2 Va‘:{?at::‘lzén Docente 3 Vaol{;a‘::fén Docente 4 Va:{i)adc!labn Docente 5 Vagr?a‘z:?én
s | s2a275435 | 1174% | 530302415 | 18.36% | $32962432 | 37.13% | 32604611 | 21.97% | $49,805270 | 23.04%
2016 | s28853732 | 12.49% | $17.261,146 | 8.84% | $20,583060 | 16.91% | $41,908263 | 23.15% | §73,413,130 | 27.60%
T | 560449765 | 2326% | $17315468 | B.14% | $53291245 | 37.44% | $59.846435 | 26.85% | $64.814741 | 19.10%

47.48% 35.34% 91.48% 71.97% 69.75%

Fuente: Resumen de ndmina vigencias 2015-2018

Asi mismo, para los Administrativos se tomé una muestra de cinco (5) funcionarios, determinando el costo
total devengado en cada vigencia, reflejando un leve aumento en la nomina, asi:

L

Profesional Jefe de Seccion
50,000,000 $0,000,000
80,000,000 ~ — 80,000,000
70,000,000 ——" < - 70,000,000 ..__;7-’_’—3______—_
B go0m,000 & 0000000 4
§ £0.000,000 § 50,060,000
40,000,000 K] 40,000,000
2 30,000,000 £ 30,000,000
v
b 20,600,000 20,000,000
10,000,000 10,000,000
) 2015 2016 2017 2018 ) 2015 2016 2017 2018
I*Pro!rsﬁona! 62,674,759 67,713,696 74,074,987 78,036,725 oo fe de Secchon | 62,199,437 67,348,773 74,047,629 78,010,738
. - Jefe de Division
Profesional Especializado
160,000,000
120,000,600 '
0 P 140,000,000 ﬁ
100,000.000 ——e— g 120000000 ’ '
g £0,000,000 § 100000000
&  s0000000 ] 80,000,000
= 2
E 40000000 E 60,000,000
L L]
20,000,000 20,000,000
20,000,000
2015 2016 2017 2018 .
4= Profestonal 2015 016 2017 2018
Especialiado| 50787430 | 93.084.350 | 102,509,837 | 107.081265 | [equmiofs de Division| 119,830,596 | 129,747,785 | 141,854,379 | 150,491,530
Tecnico
60,000,000
50,000,000 "
9 20,000,000 =
£
& 30,000,000
[
L]
2 20,000,000
o
10,000,000
. 2015 2016 2017 2018
]—-chnlco 39665572 | 42.759.459 | 46,729,130 | 49,115,147
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Aumento devengos y variacién porcentual Admintstrativos periodo 2015-2018

N

Vigencia l]efe de % de Jefe de % de Profesional .% de Profesional % de Téenico . Y% de
: Seccién Varlaclén Divisién Variacién | Especializado | Varlacién | Universitario | Variaclén Variacién
2> | ss149236 | s28% | $9917.189 | 1143% | s 6296920 | 7.26% | $5038937 | 8.04% | $3093887 | 7.80%
oy | s6699856 | 9.95% | $12116594 | 13.029% | $9.425467 1013% | $6361291 | 939% | $3969,671 | 9.28%
22%1]; $3,963,109 535% | $8627,151 8.42% $ 4,57.;.428 4.45% $3,961,738 5.35% - $2,386,017 5110
23.58% 32.86% 21.84% 22.78% 22.19%

Fuente: Resumen de némina vigencias 2015-2018

Para los trabajadores Oficiales se tomé una muestra de cinco (5) funcionarios, determinando el costo total
‘devengado en cada vigencia, reflejando un leve aumento en la nomina, asi:

AseadoraV Aseadora
76,000,000 0,000,000
£0,000,000
60,000,000 /__@v 70,000,000 /’\
g 50,000,000 g 60,000,000 / \ +
g 20,000,000 § 50,000,000 / ,
= 30,000,000 = 40,000,000 —
f% 20,000,000 £ soomao0
w
s oo
) 2015 7016 7017 018 . o T3 T 018
[omfsemoa V] 45297380 58,475,978 S3.£19.008 53,456,253 [me—ncexical 530957 | 78703798 | 60533795 | €0.e50,287
Celadoriv Oficial de mantenimiento
100,000,000 64,000,000
£0,000,000 62,000,000 P
£0,000,000 /) g 6000000 /
70,000,060 )
; 60,000,000 e g 580000 —7
e — & 56,000,000
50,000,000 — ! & v
§ “oommo 2 54,000,000  fam—sesguers
2 3000000 - 52,000,000
20,000,000 50,000,000
10,000,000 28,000,000
) — — — — e 2015 7016 2017 7018
1 .
N T
[mmCetacorv| 43285517 50,895,£95 5L7.370 28££3,959 manenimiento} o 00073 | 54764887 | 59335796 | 63,083,38¢
Tecnico
120,000,000
100,000,000 .
B 50000000 /
£
& 60,000,000
£ 20000000
“
20,000,000
4
) 7015 2016 017 2018
JmtmTecnko| 54309226 £6,6£0,112 66,000,372 105,293,950
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Aumento devengo y variacién porcentual TrabaJadores Oficiales perlodo 2015-2018

Vigencia AseadoraV Va?"i,a(ictlzén Aseadora Va?lja(::én | Celador 1V Vaqr?a(::fén mag?eﬁ?:n?:nto Vaor"{;at::tl!én Téenico Va:'/.l’aifén
200% | sosvesen | 275% | s32422837 | S5.45% | $7,000578 | 11999 |  sase91s 1.68% | $12,170,666 | 15.46%
2000 | ss33927 | 267% | 5(18169999) | -2847% | $1321475 | 207% | $4570909 | 8.75% | $(479740) | -0.79%
T [ 8(10363,652) | -12.00% | $(82.928) | -0.16% | 36446599 | 68.18% | $3747588 | 4.23% | $40293578 | 66.66%

é -6.57% 26.82% 82.84% 14.66% 81.33%

Fuente: Resumen de némina vigencias 2015-2018

La variacion correspondiente a cada Trabajador Oficial refleja un aumento acumulado en el periodo 2015-
2018, cuya variable obedece a lo pactado en convenciones colectivas, devengos como el quinquenio

representan un aumento significativo de una vigencia a otra, lo cual se refleja en los diferentes graficos.

Otro aspecto a tener en cuenta en el aumento de 12 nomina docente es la asignacion de puntos salariales, lo
cual se solicito a la Oficina de Docencia la informacion referente a la asignacion de puntos salariales y de

bonificacion para el periodo 2015-2018, reflejando lo siguiente:

De acuerdo con el Decreto Nacional 1279 de 2002, los puntos salariales se pueden obtener por asignacion o
cambio de categoria, titulos academicos, actividades administrativas, publicacion de articulos en revistas

Vigencla Puntos Salariales Varlaci:n % Asignacitn Valor del punto por Vigencia Valor total Puntos
e Puntos
2015 11,0603.88 $ 11,246.00 123,749,634
2016 9,990.98 -9.20% $ 12,120.00 121,090,678
2017 11,925.73 19.36% $ 12,935.00 154,307,020
2018 17,624.72 47.79% $ 13,598.00 239,660,983
638,808,316

indexadas por Colciencias, experiencia calificada y excelencia academica asi:

Titulos Académicos

Experiencia Calificada

Thulo Fumsje Vinculaclon | Puntajo Actividadas Administrativas
Pregrado 178 Decreto 1279 2
Espedalizacion 20 Acusrdo 003 [] Actividad Puntaje
Segunda Espediateacién 10 Rector n
Maestria 40 Excelencia Académica Vicerrector 9
. [5) . Direct 6
Waesta Adicional 20 C"_::u“;:"” P“;":ie Jetas do direccitn
! ;. Directores de tnstitutos, 2
Dodorado 80 Asodlado 2 eslcuelas. depanml'non!os
Doctorado Adicional 40 Asiztente 1.5
Doclorado sin Maestria 120 Auxiltar 1
Producto Puntaje hastn
Publicacion de articulos en | Software 15
revistas indexadas por Traducciones 10 '
COLCIENCIAS Sreoe T - r-—- - - -
Categorla | Punisje Premios Nacionales 76 y Categona Puntaje por categona
hasto T T
Produccién Anlistica 20 .= - - - .- - -
- :: Tiores da teio 73 -} Auxliar — Treintay siete(37) puntos. )
5 3 Libros de onsayo 5 I Asistente | Cincuentay ocho (58) puntos. !
Libros Res de Inv, 20 . r = - Rl = -
c 3 !
Patentes 25 LASOCIadO . Lsetentay cuatrq.gd} punzosh -
Interprotacion iz . Titular Noventa y seis (96) puntos. .

Fuente: Oficina de Docencia
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En las actas del comité de personal docente y de asignacion de puntaje se manifiesta “ el Comité después de
revisar el Articulo 10 del Decreto 1279/02 y el Acuerdo 001/04 del MEN, deja claro que no existen topes para
la asignacién de puntos salariales.”, lo cual permite que no se tenga un limite para la asignacion de estos y se
incremente el sueldo basico las veces que se aprueben puntos salariales, mas el retroactivo desde su
designacion lo cual es una espiral multiplicador para las prestaciones sociales

)
Vigencia Puntos Bonlficacién Varlacl:: ‘;{:,:ts;inacién valor del punto por Vigencia Valor total Puntos
2015 26,438.20 $ 11,246.00 297,323,997
2016 18,090.00 -31.58% $ 12,120.00 219,250,800
< 2017 12,364.00 -31.65% $ 12,939.00 159,977,796
2018 53,394.92 331.86% $ 13,598.00 726,064,122
i 1,402,616,715

Los puntos de bonificacion, se pagan por una sola vez para las siguientes actividades:

@ Ponencias internacionales: 84 puntos

® Ponencias nacionales: 48 puntos

® Ponencias regionales: 24 puntos

® Publicaciones Imp. Universitaria: 48 puntos

® Obras artisticas: 72 puntos

® Direccién tesis maestria: 36 Laureada
32 Meritoria
20 Aprobada

® Direccién de tesis de doctorado: 72 Laureada
70 Meritoria
62 Aprobada

® Resefias / criticas: 12 puntos

Ll

Sin embargo en el Acuerdo 001 de 2004 del MEN, determina los casos en los que se puede convertir un
punto de bonificacion en salarial transcurrido un afio desde el reconocimeinto de la bonificacion asi:

&“B-un‘kdmnte sa lo han reconeckio puntos bonificacion por ta publicacidn
o—~—unt arilculo en una revista no indexada u homotogada por

ahiculo, siompre y cuande haya transcumdido un afo desdo ol
raconocimiento da la bonificacion.

ug_ndo un profesor presenta en un evenio especializedo una. encia y se™
[raconocen puntos bonificncién y posteriarmante o publica en formn
extensa en una rovista indexada u homologeds por COLCIENCIAS, e
pasible reconocare puntos calarelas, giompre y cuando hayn tronacurrido
un afcdesde af reconacimiento de ta bonificacidn. /

Si 8 publicacion de 1a ponencia se realiza en un libro, poaran asignarse
puntos satariales.provia evafuacidn de pares oxtomos de los listos de
COLCIENCIAS y solamente despuds de transcurido un afo desdo ol
reconociminnto de ta bonificaclon.

Teniendo en cuenta lo anterior, como no se pueden programar o proyectar los puntos a asignar durante
una vigencia y asi ha venido sucediendo en los ultimos afios, es posible que el presupuesto quede
deficitario con el promedio de crecimiento de los devengos de docentes.

Otro factor que puede incidir en el Presupuesto asignado para el pago de nomina de docentes, es que la
universidad se encuentra realizando un concurso piiblico y abierto de méritos para la provision de
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cuarenta (40) cargos en la planta de la Universidad, esto representara un crecimiento en el presupuesto
debido a que no se cuenta con un estudio que determine el costo de estos cargos hasta que no se asigne el
puntaje y escalafon por parte de la Oficina de Docencia, lo cual se har4 segiin el cronograma a partir del 13
de enero de 2020. :

| , Sugerencias _ Lo 1

* LaOficina Asesora de Control Interno sugiere realizar un estudio del comportamiento del sueldo bésico
por la asignacién de puntos salariales y las incidencias en las prestaciones para cada docente en
conjunto con la Divisién de Recursos Humanos, asf mismo contemplar establecer la solicitud de la
viabilidad presupuestal para asignarlos y evitar déficit presupuestal a mediano y largo plazo.

¢ Antes de realizar el comité de puntaje solicitar la disponibilidad presupuestal para los diferentes rubros
que se afectan con la asignacién de los puntos salariales.

* Realizar una proyeccién del presupuesto estimado para los cuarenta 40 cargos en la planta de personal
docente de 1a universidad que se proveeran en enero del 2019. .

[}

LUZ MARINA GARZON LOZAN
Jefe Oficina Asesora de Control Interno

Revisé ) ]‘2{3 gf::?:[‘?:fgfgg o Auditor Responsable
. Carlos Andres Poveda Cruz
Luz Marina Garzén Lozano Ricardo Berdugo Quiroga’%é
7 .
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